
（単位：円）

予           算 決           算 差           異

5,346,081,000 5,370,801,100 24,720,100 △              

授業料収入 4,318,079,000 4,337,233,100 19,154,100 △              

入学金収入 257,040,000 256,993,400 46,600 

実験実習料収入 462,682,000 466,694,600 4,012,600 △                

航空機維持管理料収入 120,000,000 120,000,000 0 

飛行実習料収入 188,280,000 189,880,000 1,600,000 △                

70,377,000 83,065,630 12,688,630 △              

入学検定料収入 63,700,000 75,900,000 12,200,000 △              

試験料収入 1,510,000 2,314,500 804,500 △                  

証明手数料収入 1,324,000 1,187,282 136,718 

大学入学共通テスト実施手数料収入 3,500,000 3,255,532 244,468 

その他の手数料収入 343,000 408,316 65,316 △                    

31,290,000 41,741,385 10,451,385 △              

特別寄付金収入 500,000 1,609,000 1,109,000 △                

一般寄付金収入 30,790,000 40,132,385 9,342,385 △                

948,316,000 986,416,200 38,100,200 △              

国庫補助金収入 947,486,000 985,586,100 38,100,100 △              

地方公共団体補助金収入 830,000 830,100 100 △                        

300,050,000 300,043,930 6,070 

設備売却収入 50,000 43,930 6,070 

有価証券売却収入 300,000,000 300,000,000 0 

131,943,000 131,268,950 674,050 

補助活動収入 39,690,000 39,528,000 162,000 

受託事業収入 54,253,000 57,949,441 3,696,441 △                

収益事業収入 38,000,000 33,791,509 4,208,491 

78,049,000 80,486,662 2,437,662 △                

その他の受取利息・配当金収入 78,049,000 80,486,662 2,437,662 △                

135,993,000 158,610,932 22,617,932 △              

施設設備利用料収入 63,214,000 62,081,134 1,132,866 

退職金財団等交付金収入 43,059,000 36,569,600 6,489,400 

その他の雑収入 29,720,000 59,960,198 30,240,198 △              

0 0 0 

768,276,000 826,447,670 58,171,670 △              

授業料前受金収入 433,902,000 454,856,900 20,954,900 △              

入学金前受金収入 215,174,000 221,969,900 6,795,900 △                

実験実習料前受金収入 77,875,000 67,180,000 10,695,000 

航空機維持管理料前受金収入 21,600,000 28,680,000 7,080,000 △                

飛行実習料前受金収入 17,250,000 25,850,000 8,600,000 △                

寮費前受金収入 2,475,000 2,640,000 165,000 △                  

その他の前受金収入 0 25,270,870 25,270,870 △              

前受金収入

借 入 金 等 収 入

令和 3年 3月31日まで

 収 入 の 部

科           目

学生生徒等納付金収入

手 数 料 収 入

寄 付 金 収 入

補 助 金 収 入

資 産 売 却 収 入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

雑 収 入

令和 2年 4月 1日から

資 金 収 支 計 算 書



予           算 決           算 差           異科           目

452,455,000 452,169,607 285,393 

退職給与引当特定資産取崩収入 300,000,000 300,000,000 0 

前期末未収入金収入 152,455,000 152,169,607 285,393 

1,008,362,000 △           855,490,455 △             152,871,545 △             

期末未収入金 230,240,000 △             77,369,505 △              152,870,495 △             

前期末前受金 778,122,000 △             778,120,950 △             1,050 △                      

6,603,791,000 6,603,791,095 95 △                          

13,858,259,000 14,179,352,706 321,093,706 △             

その他の収入

資 金 収 入 調 整 勘 定

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

収　入　の　部　合　計



予           算 決           算 差           異

3,453,415,000 3,436,951,967 16,463,033 

教員人件費支出 2,464,793,000 2,477,237,606 12,444,606 △              

職員人件費支出 899,157,000 881,821,161 17,335,839 

役員報酬支出 28,615,000 28,615,000 0 

退職金支出 60,850,000 49,278,200 11,571,800 

1,930,354,000 1,824,446,151 105,907,849 

消耗品費支出 212,458,000 237,657,433 25,199,433 △              

光熱水費支出 190,853,000 164,206,383 26,646,617 

旅費交通費支出 61,422,000 11,061,481 50,360,519 

奨学費支出 725,833,000 726,926,700 1,093,700 △                

車両燃料費支出 7,136,000 11,853,172 4,717,172 △                

福利厚生費支出 12,509,000 10,779,443 1,729,557 

通信運搬費支出 17,597,000 11,881,176 5,715,824 

印刷製本費支出 21,553,000 16,610,976 4,942,024 

出版物費支出 42,365,000 37,771,594 4,593,406 

修繕費支出 60,007,000 67,730,474 7,723,474 △                

損害保険料支出 57,233,000 57,055,023 177,977 

賃借料支出 22,375,000 15,800,061 6,574,939 

公租公課支出 17,787,000 12,333,398 5,453,602 

諸会費支出 14,614,000 12,608,010 2,005,990 

会議費支出 946,000 16,021 929,979 

報酬・委託・手数料支出 452,359,000 419,792,280 32,566,720 

学生生徒活動補助支出 2,088,000 1,595,167 492,833 

雑費支出 11,219,000 8,767,359 2,451,641 

336,360,000 311,765,435 24,594,565 

消耗品費支出 12,778,000 33,041,872 20,263,872 △              

光熱水費支出 12,010,000 11,591,751 418,249 

旅費交通費支出 13,669,000 6,870,049 6,798,951 

車両燃料費支出 385,000 257,819 127,181 

福利厚生費支出 4,963,000 5,229,180 266,180 △                  

通信運搬費支出 20,870,000 16,982,030 3,887,970 

印刷製本費支出 26,534,000 24,525,755 2,008,245 

出版物費支出 1,215,000 1,028,012 186,988 

修繕費支出 13,735,000 14,598,250 863,250 △                  

損害保険料支出 5,398,000 5,200,727 197,273 

賃借料支出 504,000 1,035,013 531,013 △                  

公租公課支出 13,922,000 6,846,375 7,075,625 

広報費支出 112,489,000 100,273,007 12,215,993 

諸会費支出 5,676,000 5,709,020 33,020 △                    

会議費支出 189,000 121,585 67,415 

渉外費支出 9,576,000 2,195,017 7,380,983 

報酬・委託・手数料支出 73,211,000 71,333,075 1,877,925 

私立大学等経常費補助金返還金支出 2,304,000 1,957,538 346,462 

雑費支出 6,932,000 2,969,360 3,962,640 

 支 出 の 部

科           目

人 件 費 支 出

教 育 研 究 経 費 支 出

管 理 経 費 支 出



予           算 決           算 差           異科           目

0 0 0 

0 0 0 

901,542,000 859,107,745 42,434,255 

建　物　支　出 821,035,000 799,214,963 21,820,037 

構築物支出 80,507,000 59,892,782 20,614,218 

197,757,000 130,300,855 67,456,145 

教育研究用機器備品支出 137,372,000 105,389,391 31,982,609 

管理用機器備品支出 45,967,000 14,501,664 31,465,336 

図　書　支　出 11,668,000 7,659,800 4,008,200 

ソフトウェア支出 2,750,000 2,750,000 0 

600,000,000 599,757,000 243,000 

有価証券購入支出 300,000,000 299,757,000 243,000 

退職給与引当特定資産繰入支出 300,000,000 300,000,000 0 

367,281,000 366,829,506 451,494 

短期貸付金支払支出 337,000 6,937,801 6,600,801 △                

前期末未払金支払支出 175,413,000 173,207,188 2,205,812 

預り金支払支出 71,035,000 64,781,769 6,253,231 

前払金支払支出 120,496,000 121,902,748 1,406,748 △                

147,621,000 △             209,959,064 △             62,338,064 

期末未払金 126,000,000 △             188,338,294 △             62,338,294 

前期末前払金 21,621,000 △              21,620,770 △              230 △                        

6,219,171,000 6,860,153,111 640,982,111 △             

13,858,259,000 14,179,352,706 321,093,706 △             

資 金 支 出 調 整 勘 定

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金

支　出　の　部　合　計

借入金等返済支出

施 設 関 係 支 出

設 備 関 係 支 出

資 産 運 用 支 出

そ の 他 の 支 出

借入金等利息支出


