
（単位：円）

予           算 決           算 差           異

5,310,535,000 5,338,897,100 28,362,100 △              

授業料収入 4,247,773,000 4,279,762,200 31,989,200 △              

入学金収入 238,616,000 238,616,600 600 △                        

実験実習料収入 468,676,000 465,048,300 3,627,700 

航空機維持管理料収入 134,570,000 134,570,000 0 

飛行実習料収入 220,900,000 220,900,000 0 

88,024,000 85,769,978 2,254,022 

入学検定料収入 78,800,000 77,260,000 1,540,000 

試験料収入 3,297,000 3,550,500 253,500 △                  

証明手数料収入 1,077,000 1,144,802 67,802 △                    

大学入学共通テスト実施手数料収入 4,427,000 3,359,860 1,067,140 

その他の手数料収入 423,000 454,816 31,816 △                    

48,750,000 40,641,144 8,108,856 

特別寄付金収入 4,000,000 3,349,540 650,460 

一般寄付金収入 44,750,000 37,291,604 7,458,396 

1,019,931,000 1,054,202,500 34,271,500 △              

国庫補助金収入 1,019,101,000 1,053,371,700 34,270,700 △              

地方公共団体補助金収入 830,000 830,800 800 △                        

403,264,000 403,863,540 599,540 △                  

施設売却収入 2,773,000 2,773,000 0 

設備売却収入 491,000 490,540 460 

有価証券売却収入 400,000,000 400,600,000 600,000 △                  

194,881,000 214,082,602 19,201,602 △              

補助活動収入 48,270,000 48,840,000 570,000 △                  

受託事業収入 96,611,000 105,242,602 8,631,602 △                

収益事業収入 50,000,000 60,000,000 10,000,000 △              

132,917,000 132,741,511 175,489 

その他の受取利息・配当金収入 132,917,000 132,741,511 175,489 

209,811,000 208,705,247 1,105,753 

施設設備利用料収入 60,079,000 61,265,807 1,186,807 △                

退職金財団等交付金収入 113,355,000 114,835,961 1,480,961 △                

その他の雑収入 36,377,000 32,603,479 3,773,521 

0 0 0 

816,177,000 885,123,870 68,946,870 △              

授業料前受金収入 454,857,000 491,975,000 37,118,000 △              

入学金前受金収入 221,970,000 256,050,000 34,080,000 △              

実験実習料前受金収入 67,180,000 75,690,000 8,510,000 △                

航空機維持管理料前受金収入 28,680,000 28,800,000 120,000 △                  

飛行実習料前受金収入 25,850,000 28,600,000 2,750,000 △                

寮費前受金収入 2,640,000 2,850,000 210,000 △                  

その他の前受金収入 15,000,000 1,158,870 13,841,130 

前受金収入

借 入 金 等 収 入

令和 4年 3月31日まで

 収 入 の 部

科           目

学生生徒等納付金収入

手 数 料 収 入

寄 付 金 収 入

補 助 金 収 入

資 産 売 却 収 入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

雑 収 入

令和 3年 4月 1日から

資 金 収 支 計 算 書



予           算 決           算 差           異科           目

121,370,000 120,389,238 980,762 

前期末未収入金収入 77,370,000 77,309,505 60,495 

預り金受入収入 44,000,000 43,079,733 920,267 

1,056,448,000 △           1,031,604,203 △           24,843,797 △              

期末未収入金 230,000,000 △             205,156,533 △             24,843,467 △              

前期末前受金 826,448,000 △             826,447,670 △             330 △                        

6,860,153,000 6,860,153,111 111 △                        

14,149,365,000 14,312,965,638 163,600,638 △             

その他の収入

資 金 収 入 調 整 勘 定

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

収　入　の　部　合　計



予           算 決           算 差           異

3,641,198,000 3,633,248,976 7,949,024 

教員人件費支出 2,587,428,000 2,582,084,571 5,343,429 

職員人件費支出 890,022,000 881,152,305 8,869,695 

役員報酬支出 26,860,000 26,880,000 20,000 △                    

退職金支出 136,888,000 143,132,100 6,244,100 △                

1,978,077,000 1,940,220,992 37,856,008 

消耗品費支出 255,309,000 283,912,511 28,603,511 △              

光熱水費支出 187,067,000 186,778,637 288,363 

旅費交通費支出 32,129,000 12,669,012 19,459,988 

奨学費支出 710,361,000 708,698,500 1,662,500 

車両燃料費支出 8,444,000 3,314,692 5,129,308 

福利厚生費支出 11,754,000 10,711,804 1,042,196 

通信運搬費支出 15,998,000 11,415,770 4,582,230 

印刷製本費支出 21,218,000 17,261,850 3,956,150 

出版物費支出 37,950,000 35,055,158 2,894,842 

修繕費支出 73,441,000 66,004,746 7,436,254 

損害保険料支出 56,725,000 57,714,163 989,163 △                  

賃借料支出 32,513,000 27,268,488 5,244,512 

公租公課支出 10,452,000 16,713,353 6,261,353 △                

諸会費支出 14,514,000 12,553,598 1,960,402 

会議費支出 709,000 5,919 703,081 

報酬・委託・手数料支出 494,603,000 479,513,480 15,089,520 

学生生徒活動補助支出 1,130,000 40,680 1,089,320 

雑費支出 13,760,000 10,588,631 3,171,369 

328,382,000 317,944,811 10,437,189 

消耗品費支出 8,974,000 7,382,849 1,591,151 

光熱水費支出 12,273,000 11,447,222 825,778 

旅費交通費支出 12,955,000 8,617,811 4,337,189 

車両燃料費支出 367,000 362,133 4,867 

福利厚生費支出 5,373,000 5,490,346 117,346 △                  

通信運搬費支出 17,229,000 17,079,156 149,844 

印刷製本費支出 26,646,000 24,316,478 2,329,522 

出版物費支出 1,166,000 980,860 185,140 

修繕費支出 12,733,000 9,526,064 3,206,936 

損害保険料支出 4,999,000 4,971,245 27,755 

賃借料支出 1,895,000 2,197,128 302,128 △                  

公租公課支出 10,650,000 11,275,351 625,351 △                  

広報費支出 114,131,000 108,502,219 5,628,781 

諸会費支出 5,603,000 5,166,330 436,670 

会議費支出 1,046,000 128,180 917,820 

渉外費支出 7,655,000 2,667,084 4,987,916 

報酬・委託・手数料支出 76,191,000 76,703,786 512,786 △                  

私立大学等経常費補助金返還金支出 1,038,000 15,846,500 14,808,500 △              

雑費支出 7,458,000 5,284,069 2,173,931 

 支 出 の 部

科           目

人 件 費 支 出

教 育 研 究 経 費 支 出

管 理 経 費 支 出



予           算 決           算 差           異科           目

0 0 0 

0 0 0 

184,338,000 167,168,168 17,169,832 

土　地　支　出 53,950,000 53,701,826 248,174 

建　物　支　出 119,300,000 111,698,342 7,601,658 

構築物支出 11,088,000 1,768,000 9,320,000 

562,797,000 343,860,422 218,936,578 

教育研究用機器備品支出 539,777,000 333,619,586 206,157,414 

管理用機器備品支出 9,850,000 1,902,187 7,947,813 

図　書　支　出 13,170,000 8,338,649 4,831,351 

700,000,000 700,000,000 0 

有価証券購入支出 700,000,000 700,000,000 0 

454,456,000 453,526,971 929,029 

短期貸付金支払支出 110,000,000 109,819,357 180,643 

前期末未払金支払支出 231,456,000 231,482,814 26,814 △                    

前払金支払支出 110,000,000 109,224,800 775,200 

敷金・保証金支払支出 3,000,000 3,000,000 0 

228,754,000 △             233,740,700 △             4,986,700 

期末未払金 126,000,000 △             167,236,894 △             41,236,894 

前期末前払金 102,754,000 △             66,503,806 △              36,250,194 △              

6,528,871,000 6,990,735,998 461,864,998 △             

14,149,365,000 14,312,965,638 163,600,638 △             

資 金 支 出 調 整 勘 定

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金

支　出　の　部　合　計

借入金等返済支出

施 設 関 係 支 出

設 備 関 係 支 出

資 産 運 用 支 出

そ の 他 の 支 出

借入金等利息支出


